














Plan
Estratégico
ETSII
2021-2025

La ETSIl cuenta en la actualidad con cinco grados y siete masteres,
alrededor de 4.100 estudiantes matriculados, mas de 700 profesores de
26 Departamentos, 14 edificios y 46.000 m* de superficie construida,
mas de 200 acuerdos con universidades extranjeras y en torno a 500
empresas colaboradoras.

Desde su creacion, la ETSII se ha caracterizado por ser una Escuela con un alto nivel
formativo en las diferentes disciplinas que abarcan sus ambitos de conocimiento.
La ETSIl cuenta con un profesorado con amplia experiencia y capacidades a nivel
docente, investigador y de transferencia un personal de administracion y servicios
cualificado y unas instalaciones acordes al alto estandar de calidad de la Escuela. Esto
ha permitido formar estudiantes reconocidos por el tejido empresarial y social por
sus conocimientos, capacidad de trabajo, innovacion vy resiliencia. Como resultado, la
ETSII presenta unos indices de empleabilidad de sus egresados al ano de titularse en
torno al 90%.

A todo lo anterior, se une el interés de la ETSII por desarrollar actividades que impacten

positivamente en la sociedad.

La situacion actual no es soélo una consecuencia de los recursos con los que cuenta
la ETSII, también se debe a sus valores, inquietudes y esfuerzo por la mejora continua
gue han promovido a lo largo de los afios los equipos directivos, PDI, PAS, estudiantes
y colaboradores. Estos aspectos son los que llevan a seguir planteandose cual debe
ser la vision de la ETSII para los proximos aflos y qué acciones desarrollar para seguir
siendo una institucion util para la sociedad.
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En las siguientes paginas se presentan los principales resultados del trabajo realizado

durante varios meses por la Comision de Plan Estratégico de la ETSII. Esperamos que
el esfuerzo de esta Comisidn y de las personas que han aportado ideas a su desarrollo
sea el primer paso para alcanzar la vision y los objetivos planteados.
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2071-2025 Resumen Ejecutivo

La Escuela Técnica Superior de Ingenieria Industrial decidié desarrollar un Plan
Estratégico (PE-ETSII2025) que marcase los retos del periodo 2021-2025. Para su
realizacion se creo una Comision gque fue aprobada por la Junta de Centro de la ETSII.

Desde el punto de vista metodoldgico, el desarrollo del PE-ETSII2025 ha seguido un
esquema en el que, en las distintas reuniones de la Comision, se han ido elaborando
los elementos centrales del Plan Estratégico:

Misién, Visién y Valores
"4

Retos estratégicos (8)

b

Objetivos estratégicos (15)

b

Proyectos estratégicos (32)

'

Para su puesta en marcha, se ha decidido realizar un lanzamiento por fases que permita
un adecuado avance basado en la priorizacion de los proyectos vy el adecuado uso de
los recursos disponibles.

Este planteamiento ha hecho que se realice el lanzamiento inicial de 12 proyectos
estratégicos que cubren los 8 retos estratégicos.

Cada uno de estos proyectos contara con un responsable y un equipo de proyecto,
unos indicadores y sus valores objetivo, planes de accion para su consecucion vy los
recursos disponibles para su desarrollo.

Esperamos que la puesta en marcha de este PE ETSII 2025 permita que la Escuela
Técnica SuperiordeIngenierialndustrial siga siendo unreferente dentro dela Universitat
Politecnica de Valéncia, y de Espafa, permitiéndole avanzar a nivel internacional.
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La Mision de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria Industrial de la Universitat
Politecnica de Valencia es formar profesionales de la ingenieria, desarrollando sus
habilidades, competencias y aptitudes en el ambito industrial, con calidad, rigor vy
ética, para promover el desarrollo sostenible de la sociedad.

La ETSIl en el afo 2025 se caracteriza por ser una Escuela publica de Ingenieria,
referente nacional en los sectores de sus dmbitos, orientada a dar soluciones para los

retos de la sociedad del siglo XXI, en base a:

capta y genera talento en sus estudiantes, profesores y personal de

administracion y servicios.

estructurada, de calidad y orientada a las necesidades de la sociedad

en el ambito de sus titulaciones vy a la empleabilidad.
fomenta la innovacion del PDI, el PAS vy los estudiantes.

estd preparada para que todos sus estudiantes puedan
estudiar en universidades internacionales y para que cualguier estudiante internacional

pueda hacerlo en la ETSII.

sus estudiantes y personal estdn altamente implicados en las

actividades de la Escuela y en fomentar sus valores.

su personal vy estudiantes estdn comprometidos con la

sostenibilidad de la sociedad vy el planeta.

desarrolla sus actividades con eficiencia, usando los recursos

adecuados para ello.
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50312025 Valores

> |[GUALDAD: como entidad publica promueve la igualdad de oportunidades.
> CALIDAD: se promueve la mejora continua.
> RESPETO: aceptamos las diferencias con los demas.

> PENSAMIENTO CRITICO: se promueve vy se desarrolla para analizar las situaciones
vy llegar a conclusiones propias.

> HONESTIDAD: se promueve la responsabilidad ética, medioambiental y profesional.
> COLABORACION: se ayuda a las personas v a la sociedad a conseguir sus objetivos.
> DEDICACION: estamos motivados y comprometidos con nuestro trabajo.

> PERTENENCIA: estamos orgullosos de formar parte de la Escuela Técnica Superior
de Ingenieria Industrial (ETSID.
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A continuacion se detalla cada uno de los retos estratégicos, describiéndolo e

incluyendo los objetivos y proyectos a desarrollar para alcanzarlos.

Referente

Eficiencia Talento

Sostenibilidad Formacion

Implicacion Innovacion

Internacional
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Referente

En este reto, se ha planteado que el elemento que visibilice el nivel de
referencia al que aspira la ETSII sean los rankings y los sellos de calidad.
En este ultimo caso buscando, cuando se instaure de forma definitiva, la
acreditacion institucional de la ETSIl como un centro excelente.
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2021-2025 Reto 1

Objetivos y proyectos

OBJETIVO 1. Que las titulaciones de la ETSIl alcancen el numero 1 en los

rankings nacionales.

PROYECTO 1. Rankings

Conseguir el posicionamiento perseguido en los rankings nacionales de Escuelas (El
Mundo, Fundacién CyD,...).

PROYECTO 2. Comunicacién

Estructurar un modelo de comunicacion que permita llegar de la forma adecuada a
los grupos de interés, transmitiendo los puntos fuertes de la ETSII (actuales y futuros)
para lograr ser un referente nacional.

Objetivo 2. Conseguir la acreditacion institucional.

PROYECTO 1. Sellos de calidad. Acreditacién Institucional

Los sellos de calidad (ANECA, ABET, EURACE, AVAP...) abordan diversos aspectos que
potencian la calidad de los titulos (competencias, profesorado, alumnado, resultados
de aprendizaje, coordinacion, etc.). Conseguir las maximas calificaciones en estos
tipos de sellos implica una mejora en todos estos aspectos y ayudard a que la ETSII
sea un referente en los sectores de su ambito. El proyecto abordara la consecucion de
la acreditacion institucional.
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Talento

La
ETSIl debe plantearse como avanzar en la captacion y la generacion del
talento para conseguir que tanto los estudiantes y egresados, como el
PDI y el PAS sean capaces de potenciar su talento y de esta manera
hacer las maximas aportaciones posibles a la sociedad.
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Objetivos y proyectos

OBJETIVO 1. Incrementar en un 15% la captacion y generacion de talento
de sus estudiantes, PDI y PAS.

PROYECTO 1. Captacidon de talento

Este proyecto estd enfocado a desarrollar acciones para seguir atrayendo a la ETSII a
estudiantes, PDI y PAS con talento.

PROYECTO 2. Generacidén de talento

Este proyecto estd enfocado a desarrollar acciones para incrementar el talento de
estudiantes, PDI y PAS gue han sido atraidos a la ETSII por el proyecto anterior o que
ya forman parte de la ETSII.
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El modelo formativo de los estudiantes de la ETSII es uno de los pilares
del éxito de los egresados en el mercado laboral y en la sociedad

en general. Este modelo esta en constante cambio, formacion por
competencias, nuevos sistemas de evaluacion, docencia (incluido el
formato on-line cuando ha sido necesario), etc. Todos estos cambios
hacen que sea determinante definir un modelo claro que aborde todos
estos elementos, potenciando los valores que caracterizan la formacion
de la ETSII. No podemos olvidar tampoco que la formacion del PDI y del
PAS son aspectos fundamentales que deben acompaiiar y complementar
el modelo formativo de los estudiantes.
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50212025 Reto 3

Objetivos y proyectos

OBJETIVO 1. Incrementar en un 15% la percepcion de la calidad en la

formacion.

PROYECTO 1. Modelo de calidad

Se trata del proyecto que debe estructurar los componentes constitutivos del modelo
de calidad formativo de la ETSII. Las nuevas condiciones impuestas por la pandemia
han hecho gue aparezcan una serie de retos que este modelo debe tener en cuenta,
tales como la virtualidad, presencialidad y seguridad.

PROYECTO 2. Estructura de titulos

Se debe determinar la idoneidad de los titulos de grado y master actuales de la ETSIl y
plantear en el horizonte del plan estratégico la posibilidad de mantener este esquema
de titulos o modificarlo.

PROYECTO 3. Coordinacién

Incrementar la coordinacion a un nivel mas global para ser capaces de proporcionar
“caminos curriculares” a los estudiantes, potenciando la calidad de su formacion e
incluyendo una vision mas alla de los grados y masteres.

PROYECTO 4. Competencias transversales

Consolidar la implementacion, seguimiento, control y mejora del modelo de
competencias transversales y de su impacto en los estudiantes.
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Objetivos y proyectos

OBJETIVO 2. Identificar y actuar para mejorar la capacidad de satisfacer las

necesidades de las empresas y la sociedad.

PROYECTO 1. Formacion para la sociedad

Conocer las necesidades formativas de las empresasy la sociedad y actuar en lamedida
en las que éstas se ajusten al modelo formativo de la ETSII v las posibilidades que
ofrecen los planes de estudio para cubrir esas necesidades. Se incluye la posibilidad
de gue se articule mediante formacion adicional a los grados y masteres oficiales.

PROYECTO 2. TFG/TFM/Practicas en empresa

La ETSII cuenta con un alto nivel en el desarrollo de TFG/TFM vy practicas en empresa,
se debe seguir en el camino de potenciarlas y mejorarlas, ya que implican informacion
bidireccional de alto valor.

PROYECTO 3. Aprendizaje permanente (J/ifelong learning)

La ETSII debe convertirse en un referente formativo en cursos de postgrado no oficial
en los dmbitos de sus titulaciones. Se debe estructurar una formacion acorde a las
necesidades de las empresas y la sociedad en estos dmbitos.
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Objetivos y proyectos

OBJETIVO 3. El 75% de los egresados tiene un trabajo y salario acorde a

su titulacion y experiencia laboral a los tres afnos de finalizar los estudios.

PROYECTO 1. Empleabilidad

Se debe monitorizar las necesidades de las empresas en cuanto a los perfiles de
contratacion de las titulaciones de la ETSII. Esta monitorizacion debe generar acciones
concretas que permitan gue haya una alta empleabilidad de los egresados de la ETSII.

PROYECTO 2. Relaciones y motivacion a empresas e instituciones

Para gue los egresados tengan un trabajo acorde a sus competencias y un salario
adecuado, se debe realizar una labor de concienciacion y de puesta en valor de los
egresados entre las empresas e instituciones que puedan contratarlos.

PROYECTO 3. Trazabilidad de egresados

Es necesario tener trazabilidad de las empresas e instituciones en las que trabajan los
egresados e informacion sobre la situacién laboral de éstos. Se deben desarrollar los

procedimientos y herramientas necesarias para llegar a obtener ese conocimiento.
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Innovacion

La
ETSII debe ser una organizacion orientada a la innovacion en todas sus
facetas. Esto implica formarse en innovacion y ponerla en practica.
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Objetivos y proyectos

OBJETIVO 1. Incrementar en un 25% el numero de proyectos de innovacion
lanzados por estudiantes, PDI y PAS de la ETSII.

PROYECTO 1. Innovacion docente

Explorar y desarrollar proyectos de innovacién docente que impacten en nuevos
modelos que se alineen con los objetivos de la ETSII.

PROYECTO 2. Innovacidén de espacios

Los espacios son elementos capaces de cambiar dindmicas y aportar elementos que
ayuden a la innovacion. En este proyecto se analizaran las posibilidades que pueden
aportar los espacios de la ETSIl y poner en marcha estas iniciativas.

PROYECTO 3. Innovacién de procesos y sistemas

Los procesos vy sistemas de la ETSIl pueden aportar innovaciones que mejoren
significativamente la formacion y la eficiencia.

PROYECTO 4. Innovacion tecnoldgica

Los estudiantes y profesores dela ETSI| pueden ser una fuente constante de innovacion.
Se deben articular mecanismos para permitir gue se desarrollen proyectos conjuntos
entre estudiantes y profesores.
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Internacional

La internacionalizacion en un sentido amplio
y bidireccional es por lo tanto un aspecto fundamental a potenciar.
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Objetivos y proyectos

OBJETIVO 1. Al menos un 15% de nuestros estudiantes de masteres son

internacionales.

PROYECTO 1. Atraccién de estudiantes extranjeros

Desarrollar las acciones necesarias para atraer estudiantes extranjeros con buen nivel,
sobre todo en masteres.

PROYECTO 2. Dobles titulaciones

Desarrollar dobles titulaciones con entidades de prestigio con el fin de incrementar el
numero de estudiantes extranjeros.
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Objetivos y proyectos

OBJETIVO 2. Lograr que al menos el 30% de los profesores sean capaces

de impartir docencia de calidad en inglés y que el 20% del PAS pueda

desarrollar su trabajo en inglés.

PROYECTO 1. Formacioén en inglés
Desarrollar acciones paraalcanzarlos niveles de capacitacionen PDly PAS establecidos.
PROYECTO 2. Docencia en inglés

Analizar las posibilidades de formacion en inglés dentro de las titulaciones de la ETSII
y consolidar un grupo de asignaturas de caracter transversal con docencia en inglés,
compatible en horarios y fechas de exdmenes, de al menos 20 ECTS, para ofrecer a
los estudiantes extranjeros.

PROYECTO 3. Intercambio internacional de estudiantes/PAS/PDI

Incrementar el nivel de internacionalizacion debe ser un camino de doble sentido en
el que tanto los estudiantes como el PDl y el PAS de la ETSII participen en programas
de intercambio. Este proyecto debe de potenciar, a través de los diferentes programas
existentes, el intercambio a nivel internacional.
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Objetivos y proyectos

OBJETIVO 3. Incrementar en un 25% las plazas en Universidades de calidad
para los estudiantes de la ETSIl que salen a realizar estudios al extranjero.

PROYECTO 1. Desarrollo de relaciones institucionales internacionales

Incrementar las relaciones institucionales con Universidades internacionales de calidad
con la finalidad de proporcionar mas plazas a los estudiantes de la ETSII para realizar
estancias en estas instituciones.
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La implicacion de todos los grupos de interés en las actividades y valores
de la ETSII es uno de los aspectos multiplicadores del resto de los retos.




Plan
Estratégico

50212025 Reto 6

Objetivos y proyectos

OBJETIVO 1. Diez actividades anuales promovidas por PAS, PDl y estudiantes.

PROYECTO 1. Eventos

Desarrollar eventos de alto impacto en los colectivos de la ETSII que permitan
incrementar sus niveles de implicaciéon con la ETSII y con sus valores.

OBJETIVO 2. Incrementar la percepcion de la consecucion de los Valores de
la ETSII en un 25%.

PROYECTO 1. Valores

Desarrollar acciones que permitan difundir e instaurar entre los colectivos de la ETSII
cudles son sus valores y gque se conviertan en sefa de identidad.
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Objetivos y proyectos

OBJETIVO 3. Lograr que al menos el 80% de los estudiantes, egresados,

PAS y PDI de la ETSII presentes en las redes sociales la siguen y el 25%

participan activamente en ellas.

PROYECTO 1. ETSIH Premium

Identificar los aspectos que para cada una de las personas pertenecientes a la ETSII les

aporta valor (informacion, eventos,...) y proporcionarselos para mejorar su implicacion.
PROYECTO 2. Redes sociales

Desarrollar las redes sociales de la ETSII para que estudiantes, PDI y PAS estén
informados e implicados en las actividades.
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Sostenibilidad
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Objetivos y proyectos

OBJETIVO 1. Lanzamiento de al menos dos iniciativas anuales asociadas a

la agenda 2030 de las Naciones Unidas que impacten en la Sociedad.

PROYECTO 1. ODS internos

Se deben desarrollar proyectos por personal de la ETSII relacionados con los objetivos
de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas gue impacten en la sociedad.

PROYECTO 2. ODS mixtos

Se deben desarrollar proyectos entre personal de la ETSII y personal externo a la ETSII
relacionados con los objetivos de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas que

impacten en la sociedad.
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Eficiencia

Esta eficiencia se debe de reflejar en todos los aspectos
que afectan a la organizacion.
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Objetivos y proyectos

OBJETIVO 1. Mejorar en un 25% la eficiencia.

PROYECTO 1. Gestidn eficiente

La ETSIlI debe caracterizarse por una gestion eficiente en diversos ejes, necesarios
tanto para optimizar los recursos publicos de los que dispone, como para garantizar
una adecuada satisfaccion de todos los grupos de interés. Se debe buscar la:

> Eficiencia en el uso del tiempo
> Eficiencia de procesos

> Eficiencia econdmica

> Eficiencia energética

> Eficiencia de recursos (fisicos, informacion, etc.)
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Un adecuado lanzamiento del Plan Estratégico de la ETSII 2025 implica lanzar un
numero de Proyectos Estratégicos adecuado a los recursos de la Organizacion. Los
proyectos priorizados por la Comision del Plan Estratégico de la UPV ETSI12025 son:

RE101P1 Rankings

RE101P2 Comunicacion
RE102P1 Sellos de calidad. Acreditacion institucional
RE201P2 Generacion de talento
RE301P1 Modelo de calidad
RE301P2 Estructura de titulos
RE301P3 Coordinacion
RE401P1 Innovacion docente
RE502P2 Docencia en inglés
RE602P1 Valores

RE70O1P1 ODS internos
RE8O1P1 Gestion eficiente
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D. Jorge Garcia-Serra Garcia. Director de la ETSII, que actuard de presidente.
D. 2 Maria J. Sanchis Sanchez. Secretaria ETSII, que actuara de secretaria de la Comision.
D. Angél Ortiz Bas. Subdirector de Planificacion de la ETSII.

D. José Joaquin Goméz de Barreda Despujol. Jefe de los Servicios Administrativos de
la ETSII.

D. Carlos Soriano Manresa. Delegado de Alumnos de la ETSII.

D. Salvador Puigdengolas Rosas. Decano del Colegio Oficial de Ingenieros Industriales
de la Comunidad Valenciana.

D.2 Beatriz Veces Gadea. Presidenta del Colegio Oficial de Ingenieros Quimicos de la
Comunidad Valenciana.

D. Juan Jaime Cano Hurtado. Dpto. de Ingenieria de la Construccion.

D. Alfonso Cristébal Carcel Gonzalez. Dpto. de Ingenieria Mecanica y de Materiales.
D.2 Sofia Carlos Alberola. Dpto. de Ingenieria Quimica y Nuclear.

D. Manuel Contero Gonzalez. Dpto. de Ingenieria Grafica.

D. Jorge Curiel Esparza. Dpto. de Fisica Aplicada.

D.2 Amparo Diaz Tortosa. Dpto. de LingUistica Aplicada.

D.2 M2 Carmen Gonzalez Cruz. Dpto. de Proyectos de Ingenieria.

D.2 Consuelo Jiménez Molero. Dpto. de Quimica.

D.2 M2 Carmen Juan Lizandra. Dpto. de Sistemas Informaticos y Computacion.

D.2 Amparo Lépez Jiménez. Dpto. de Ingenieria Hidrdulica y Medio Ambiente.

D. Miguel A. Martinez Iranzo. Dpto. de Ingenieria de Sistemas y Automatica.

D. Raul Payri Marin. Dpto. de Maguinas y Motores Térmicos.

D.2 M2 Jesus Planells Gilabert. Dpto. de Matematicas.

D. Carlos Roldan Porta. Dpto. de Ingenieria Eléctrica.

D. Manuel Romero Garcia. Dpto. de Mec. de los Medios Continuos y T. de Estructuras.
D. Rafael Royo Pastor. Dpto. de Termodindmica Aplicada.

D. Javier Saiz Rodriguez. Dpto. de Ingenieria Electronica.
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